
职业本科大学英语教师职业胜任力发展路线图：L-TRC模型

——自我民族志视角

刘建珠 雷婕

2026年8月15日· 云研修 

职业本科大学英语教学改革发展系列讲座之八
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前言：职业本科大学英语教学改革发展系列讲座
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前言：重新认知职业外语教育26问

• 作为一名职业本科大学英语教师,除了教学能力外，我们还应提升哪些

核心竞争力才能胜任这一岗位？
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一

二

三

职业本科大学英语教师发展现状调查

职业本科大学英语教师发展理论框架

职业本科大学英语教师发展路径探索

内 

容 

要 

点

四 职业本科大学英语教师发展个案分析
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一、职业本科大学英语教师发展现状调查
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n 1.1 师资结构

•  总量、专本、专兼结构

• 教师总量：近半数职业本科院校的大学英语专任教

师不超过10人，团队规模整体偏小，难以支撑起课

程改革所需要的教学组织弹性和教研分工协作。

• 专本结构：超过三分之一的职业本科院校仍维持专

本兼教状态，同一批英语教师同时承担高职专科和

职业本科两个层次的《大学英语》教学任务。

• 专兼结构：兼职教师在部分院校中扮演着不可忽视

的角色，对教学连续性、课程建设深度和教学质量

稳定性等带来了一定不利影响。

• 生态脆弱，缺乏改革与创新的组织土壤：

“无暇教研”的综合症，“分身乏术”的排

课困境。

• 结构性失守，本科教学规格面临隐性降级：

“教学习惯”的路径依赖，“身份认知”的

混乱与职业倦怠。

• 连续性断裂，课程建设面临不可持续风险：

“浅尝辄止”的课程建设，“因人设课”的

无奈妥协。

• 这三个现状构成了一幅“小马拉大车”的现实图景。如果仅靠现有师资的自然增长，职业本

科英语教学将长期陷于“维持性运行”，师资能力提升陷入“恶性循环”。
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n 1.1 师资结构

•  学历、职称、年龄结构

• 学历结构：所调研的职业本科大学英语博士教师平

均占比不到10%，呈现“东强西弱”的分布格局，

“马太效应”明显。

• 职称结构：所调研的职业本科院校大学英语高级职

称教师平均占比不足50%，科研能力和学术引领作

用相对薄弱。

• 年龄结构：校际差异十分突出，呈现出明显的两极

化态势，有些院校以老教师为主，有些院校以青年

教师为主。

• 学术“天花板”过低，难以匹配本科层次科

研要求：课题申报“先天不足”，学科引领

“空心化”。

• 专业发展“动力不足”，师资转型面临结构

性阻力：“科研产出”的青黄不接，“职称

晋升”的通道受阻。

• 教学生态“两极分化”，改革合力难以形成：

“老教师”观念固化，改革动力不足，“青

年教师”经验不足，教学质量不稳。

• 这三种现象容易出现“智识断层”，导致职业本科英语在学术界缺乏独立的话语体系和身份

自信，长期被外界视为“专科英语的延续”或“本科英语的弱化版”。
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n 1.2 发展机制

• 数字素养

• 数字化教具使用情况

ü 各院校在数字化教学工具使用方面呈

现出明显的差异化格局，马太效应向

数字化领域蔓延

ü 从线上教学平台的使用来看，部分院

校同时使用多个平台以满足不同课程

需求。

ü 部分院校依托与外研社等机构合作自

建的数字课程平台和智能测评系统，

构建了较为完整的数智化教学体系。

• 数字资源建设和使用情况

ü 在数字资源建设方面，各院校的发

展水平参差不齐，多数院校在数字

资源建设方面仍面临明显短板。

ü “数字资源建设”是被选频次最高

的外部支持需求，反映出数字化教

学工具和平台资源方面的普遍匮乏。

ü 适合职业本科层次的专用数字教材

极为稀缺，教师自主开发数字资源

的能力和意愿也有待提升。

• 数字素养培训现状

ü 仅有少数院校将数字化教

学能力培训纳入常态化教

研体系。

ü 多数院校的教研活动仍聚

焦于常规教学管理层面，

真正面向教学创新的研

讨——如人工智能辅助教

学、项目化教学设计——

尚未成为教研常态。

• 破局关键：将数字化教学能力培训从“选修课”升级为“必修课”，从“一次性讲座”升级为“常

态化教研”，从“技术操作培训”升级为“教学设计转型培训”。外
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n 1.2 发展机制

• 教研活动

• 教学创新“土壤贫瘠”，课

程改革缺乏源头活水

ü 改革经验难以沉淀

ü 课程建设滞后于产业变化

ü 关键要素改革意见落实缺乏

抓手

• 青年教师成长“支架缺失”，专

业发展陷入经验主义

ü “单兵作战”成长缓慢，试错成

本高

ü 缺乏“认知冲突”激发反思，缺

少被被“唤醒”的机会

• “教而不研则浅”，职业本科英语

难以形成独立学术话语

ü 教学经验无法升华为理论成果

ü 缺乏“循证教学”的文化根基

ü 职业本科英语在学术界“失语”

• 破局关键：将教研活动的重心从“管秩序”转向“促生长”，明确规定创新研讨（如ESP教学案例分

享、AI辅助教学设计展示、学情数据分析）在教研时间中的比例，让教学创新从“个人兴趣”变为

“集体责任”，让“以赛促教”从“精英培养”转向“全员卷入”。
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n 1.2 发展机制

• 双师素养

• “身份认同”的制度性撕裂

ü “参照而非主体”的身份贬抑

ü “未被认定”等于“未被承认”

ü “双师”建设流于数字游戏

• “双师”内涵长期悬空

ü 产教融合缺乏课程转化能力

ü “不知往哪发展”的方向迷失

ü “有实践无转化”的能力浪费

• 类型特征难以彰显

ü “双师”制度缺位

ü ESP课程缺乏师资支撑

ü 产教融合在英语课程中“悬空”

• “双师型”制度的初衷是“以产促教、以岗定课”，但在公共英语教师群体身上，这一制度却演变

成了“高覆盖率下的形式主义”与“制度盲区中的身份悬置”。破局关键在于为公共基础课教师单

独研制“双师型”认定框架。
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n小结

• 全国职业本科大学英语教学白皮书（2026）

• 职业本科院校大学英语教师队伍建设正处于从“有”到“优”

的关键跨越期。破解上述困局，需要在国家层面制定符合职业

本科特点的大学英语教师能力标准和发展路径，在资源配置上

建立向中西部地区和薄弱院校倾斜的支持机制，在制度设计上

完善职称评聘、“双师”认定和分类评价体系，在条件保障上

切实降低师生比、增加专项经费投入，在能力建设上聚焦数字

素养、科研能力和行业实践三大核心维度，多管齐下、系统推

进，真正建成一支规模适当、结构合理、素质优良、特色鲜明

的职业本科大学英语教师队伍。
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二、职业本科大学英语教师发展理论框架
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n 2.1 CPD理论

• 初始CPD:英国南安普顿大学（2019-2020）

郭瑞迎（2019）：CPD是Continuing Professional Development（持续专业发展）的缩写，

指个人为保持和提升职业能力、知识和技能，在整个职业生涯中进行的系统性学习与实践活动。

其核心在于通过持续学习适应行业变化、技术进步及职业需求，是专业人士实现长期职业竞争

力的关键路径。

1.Reflect 2. Plan

4. 
Evaluate 
& Reflect

3. Act and 
Record
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n 2.1 CPD理论

• 从CPD到CPLD

• Ray Bolam(1993): CPD是教师参与的教育、培训和嵌入在工作中的各种支持性活动。这些活动旨在增加专

业知识，提高专业技能，帮助教师澄清自身专业价值，并使他们可以更有效地教育学生。

• Christopher Day(1999): CPD是有助于提高课堂教学质量的、所有自然的学习经验和那些对个人、集体或

者学校产生直接或间接的、有意识、有计划的活动。它是通过教师独自或与他人一起检查、更新、扩展及改

变教学的过程，是教师批判性获得和发展知识、技能和情商的过程，且这一过程贯穿在教学生涯的每个阶段。

• 郭瑞迎（2019）：CPD不仅在教师专业发展的支持和提升上发挥关键作用，也对教师教学效能感的提升和师

生关系产生积极的影响。CPD不仅包含教师培训与教育，还包含教师个人反思、专业阅读和研究、课堂观察

与分析、合作学习与行动研究等更为广泛的活动。

• 谢萍等（2022）：在CPD基础上，英国学者Christopher Day提出CPLD教师发展框架。CPLD（Continuing 

Professional Learning and Development）项目本质上是对教师实施的系列干预活动，主要是通过有意识

地为教师提供有价值的学习内容和发展机会，促进教师的专业成长，从而实现学校的积极变革和可持续发展。
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n 2.1 CPD理论

• CPD的核心方法论：教学反思

叶澜：一个教师写一辈子教案不一定能成为名师，写三年教学反思则可能成为名师。
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n 2.1 CPD理论

• CPD对职业本科英语教师发展的启示

• 持续性：发展不是“培训一次、终身受益”，而

是贯穿整个职业生涯的连续过程

• 反思性：真正的成长来自对经验的深度反思，而

非经验的简单累积

• 情境性：发展根植于真实的教学情境，脱离课堂

的培训难以产生持久效果

• 主动性：教师是发展的主体，而非被动的“培训

对象”
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n 2.2 胜任力理论

• 胜任力概念的起源

• 胜 任 力 （ Competence ） 概 念 由 David 

McClelland于1973年首次系统提出。他的

核心观点是：传统的智力和能力倾向测试

并不能有效预测工作绩效，真正决定绩效

的是胜任力——即能够区分优秀绩效与

一般绩效的个体特征。

• 对教师发展的启示：教师发展不应只看“学历、教龄、课题、发表论文数量”等

表面指标，更要关注深层的能力结构和特质。
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n 2.2 胜任力理论

• 从冰山模型到洋葱模型

• 冰山模型（McClelland，1973） • 洋葱模型（Spencer,1993）
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n 2.2 胜任力理论

• 职业胜任力的三维度框架

Akkermans(2014): Career competencies are knowledge, skills, and abilities central to career 

development, which can be influenced and developed by the individual.  There are three dimensions in 

the framework of career competencies: reflective career competencies, communicative career 

competencies, and behavioral career competencies.

维度 核心内涵 典型行为

反思性胜任力
自我认知、自我反思、

职业规划

明确自身优势与不足，

设定发展目标

沟通性胜任力
人际沟通、协作能力、

网络构建

主动交流，建立职业关

系网络

行为性胜任力
行动力、执行力、适应

能力

将反思和沟通转化为实

际行动
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n 2.2 胜任力理论

• 胜任力理论对职业本科英语教师发展的启示

• 职前培养和短期培训容易改变“水面以上”

的知识和技能；

• “水面以下”的社会角色、自我概念、特质

和动机，需要长期的实践浸润与深度反思才

能转变；

• 教师发展的目标不仅是“学会了什么技能”，

更是“成为了什么样的教师”。

层次 追问 应用

表层

（知识+技能）
我“会什么”？

哪些新知识、新技

能需要补充？

中层

（社会角色+

自我概念）

我“是谁”？

我是“普通英语教

师”还是“职业本

科英语教育者”？

深层

（特质+动机）

我“为什么”

当教师？

我的职业热情来自

哪里？如何保持？

• 职业本科英语教师发展不能只关注“知识补充”和“技能训练”，更要关注“身份认同”

和“职业动机”的深层建构。
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n 2.3 身份建构理论

• 教育者身份

马文静 胡艳(2018)：教师教育者的身份建构不仅

是成为教师教育者的重要途径，也是推动教师教育

者专业发展的要素之一。大学教师、研究者、教师

的教师是教师教育者的三个亚身份；大学教师属于

机构身份，是教师教育者优先建构的身份，研究者

与教师的教师属于话语身份，即个体与教师教育以

及教师教育中的对话关系中形成的。

• 教师的教育者身份建构不仅是成为教师教育者的重要途径，也是推动教师教育者专业发展

的要素之一。职业本科英语教师的身份也是在“机构归属、学术对话、教学实践”三重关

系中动态建构的。 外
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n 2.3 身份建构理论

• 大学使命身份

钱颖一（2016）：大学使命涉及三个根本问题：什么是大学、什么是教育、什么是研

究。学生、教师、社会、国家都是大学的利益相关者。教书育人、研究探索、服务社

会、服务国家都是大学使命的组成部分。

教书育人 研究探索

服务社会 服务国家

大学
老师
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n 2.3 身份建构理论

• 职业身份

• 职业本科教师的身份张力：职业本科属于本科层次，要求教师具备本科教育应有的学术

深度和理论素养；职业本科属于职业教育类型，要求教师具备面向产业、面向岗位的实

践能力和职业素养。 外
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n 2.3 身份建构理论

• 学习者身份

• 张飞 （教育家，2023）：北大的钱理群教授说，什么

是好教师？应该有三爱：爱教育，爱学生，爱读书。

我想应该再加“两爱”：爱思考，爱写作。爱教育和

爱学生是作为一名教师的底线和原则，爱读书、爱思

考和爱写作则是一个教师自觉成长和专业发展的不竭

动力。一个具备这“五爱”的教师，也许不会成为什

么特级教师、正高级教师、全国名师，但他无疑会成

为一名真正合格的好教师，一名不断追求自我成长的

教师，一名使孩子终身受益的良师和明师。

教师

学生学习
过程的领
航员

学生学习
的评估者

学习情境
的创设者

学生发展
的交流者

学习资源
的开发者

专业成长
的自主学
习者

荀渊. 人工智能时代教师的6种角色与4大素养 （《人民教育》2019年第12期）
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n 2.4 L-TRC模型

• L-TRC模型的提出缘起
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n 2.4 L-TRC模型

• L-TRC模型的构建逻辑

理论视角 核心贡献 在L-TRC中的体现

CPD理论
教师发展是持续性、反

思性、情境性的过程

L——持续学习是发展的第

一动力

胜任力理论
胜任力包含显性能力和

隐性特质两个层次

T+ R——显性的教学与研究

能力；C——隐性的社会角

色与服务意识

教师身份理

论

教师发展伴随着多元身

份的建构

四个维度分别对应四种身

份——自主学习者、教育者、

研究者、社会服务者
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n 2.4 L-TRC模型

• L-TRC模型的内涵解读
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n 2.4 L-TRC模型

• L-TRC模型的内在关系

• L是基础——没有持续学习，其他维度都缺乏“燃料”

• T是核心——教学能力是教师安身立命之本

• R是引擎——研究能力驱动教学的深度变革

• C是延伸——服务能力使教师走出校园、连接产业
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n小结

• L-TRC模型：三个理论视角的有机整合

• 职业本科英语教师的胜任力，不是单一维度的教学技能，而是“学习能力（L）

+教学能力（T）+研发能力（R）+服务能力（C）”四位一体的系统集成。
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三、职业本科大学英语教师发展路径探索
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n 3.1 路径一：专业能力提升路径

• 从“英语语言文学”到“语言+职业”的知识重构

• 核心问题：传统英语教师知识结构（文学、语言学、翻译）与职业本科需求（行业

英语、ESP、职场沟通）的错位。

阶段 行动内容 时间建议

调研期 深入1-2个专业群，开展岗位英语需求调研 第1-3个月

学习期 系统学习ESP理论、产出导向法、项目化教学 第1-6个月

实践期 尝试开设ESP微课程或模块 第6-12个月

迭代期 收集学生反馈，迭代优化课程内容 持续进行
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n 3.2 路径二：教学能力提升路径

• 从“教师中心”到“学生中心、产出导向”

• 核心问题：传统英语教师的教学范式（语法翻译法、以教师为中心、终结性评价为

主）与职业本科需求（产出导向、以学生为中心、能力本位评价）的错位。

维度 传统模式 转型方向

教学目标 语言知识掌握 语言应用能力+职业素养

教学内容 教材为中心 真实职场情境+任务驱动

教学方式 讲授+练习 项目化教学+混合式教学

评价方式 终结性考试 形成性评价+作品化评价
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n 3.3 路径三：科研能力提升路径

• 从“理论导向”到“问题导向/教研产用融合”

• 核心问题：传统英语教师的研究范式（文学/语言学理论导向、个人兴趣驱动、纯学

术取向）与职业本科需求（教学问题导向、服务教改驱动、教研产融合取向）的错位。

维度 传统模式 转型方向 关键行动

研究起点 从理论或文献出发寻找研究问题 从课堂真问题出发确定研究课题 建立“教学问题台账”，将教学难点转化为研究选题

研究目的 追求学术贡献和理论创新 服务教学改革、课程开发和专业建设 研究设计时明确“成果将如何反哺教学”

研究对象 语言本体、文学作品、翻译策略 职业英语教学、ESP课程设计、学情分析 将研究目光从“语言”转向“学习者和学习过程”

研究方法 文献梳理、理论思辨为主 行动研究、课例研究、实证调查为主 掌握问卷设计、访谈分析、课堂观察等实证方法

成果形式 期刊论文、学术专著 论文+教材+课程+教学案例库+产教融合方案 多元化成果产出，不唯论文论

研究场域 图书馆、数据库、学术会议 课堂、教研室、校企合作现场 走出书斋，将研究扎根教学一线和产业现场
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n 3.4 路径四：产教融合服务能力提升路径

• 从“学科本位”到“行业链接和产业导向”

• 核心问题：传统英语教师的职业定位（校园型教师、课堂封闭型角色、学科本位思

维）与职业本科需求（产教融合型教师、行业连接型角色、产业导向思维）的错位。

维度 传统模式 转型方向 关键行动

职业场域 局限于校园和课堂 深入企业一线、对接产业需求 每3-5年完成不少于3个月的企业跟岗实践

角色定位 单纯的“英语教师” “英语教师+行业语言服务提供者” 主动参与企业涉外业务、技术文档翻译、员工外语培训

思维导向 以英语学科为边界 面向专业群和产业集群的开放思维 定期参加专业学院的教研活动和行业研讨会

合作模式 被动等待校企合作机会 主动对接、深度参与、共建共享 参与校企合作课程开发、教材共建、标准共制

课程资源观 教材是唯一资源 真实行业场景和岗位任务即课程资源 将企业真实案例、技术文档、涉外场景“教学化”转化

服务意识 服务对象=学生 服务对象=学生+企业+社区+行业 参与社区语言服务、行业标准制定、企业员工培训
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n小结

• 四条路径核心问题一览表

发展层次 对应路径 核心问题 发展目标 标志成果

第一层：

知识重构
专业能力提升 知识结构错位

从“英语通”走向

“行业英语通”

完成1个专业群岗位英

语需求调研报告；能独

立开设1门ESP微课程

第二层：

范式转型
教学能力提升 教学范式错位

从“知识讲授者”走

向“学习设计师”

实施项目化/产出导向

教学改革；建立作品化

评价体系

第三层：

研究转向
科研能力提升 研究范式错位

从“教书匠”走向

“研究型实践者”

将教学问题转化为研究

课题；发表教改论文或

出版教材

第四层：

身份拓展

产教融合能力

提升
职业定位错位

从“校园教师”走向

“产教融合型教师”

完成企业跟岗实践；校

企合作开发课程或资源
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四、职业本科大学英语教师发展个案分析
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n 4.1 自我民族志

• 自我民族志的概念解读

魏亚丽、孙杰远（2022）：自我民族志

（Autoethnography）是人类学后现代主

义研究范式之一，摒弃了科学民族志主

客对立的研究视角，以“自我”为中心

来唤起研究者自身和读者等多个主体对

生活世界、生命意义的反思，提供了社

会科学研究的新路径。
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n 4.2 成长个案 

深圳职业技术大学商务外语学院公共外语部青年教师，中国社会科学院大

学文艺学博士，主持省级科研课题1项，参与省级、国家级课题多项，在CSSCI、

A&HCI来源期刊上发表多篇学术论文；2026年全国职业本科大学英语教学白皮

书撰写团队核心成员；参与《新时代职业英语》、《新素养大学英语》等多部

职业本科英语教材的编写；具有全国公共英语等级考试(PETS)口试考官资格；

多次获评“深职大”教学质量测评优秀，曾获2025年外研社“教学之星”大赛

全国半决赛（高职组）一等奖，教学说课入选2025年教育部职业教育课程思政

示范课优秀案例；指导学生参加2025年中国教育电视台·外研社杯职场英语挑

战赛演讲大赛获全国总决赛三等奖。

• 分享教师：雷婕博士
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n 4.3 同行评议

• 点评教师：刘建珠教授

深圳职业技术大学英语教授、高级双师型教师、教学名师、专业领军人才、首批深职匠心人

物；现任深圳职业技术大学商务外语学院副院长（主持工作）；广东外语外贸大学翻译学博士、

深圳大学翻译硕士研究生导师；英国南安普顿大学访问学者；国家级优秀教学团队骨干成员；

广东省高等学校千百十人才工程培养对象；深圳市课程改革先锋；深圳市优秀教师；广东省职

业学校外语类专业教学指导委员会副主任委员；中国职业技术教育学会外语教育工作委员会执

行委员会粤港澳大湾区执行主任；中国服务贸易协会专家委员会副主任委员；中国国际贸易学

会现代服务业与语言产业研究委员会常务副主任委员；2022-2026年“外研社”教学之星大赛和

职场英语挑战赛提问评委；2025年世界职业院校技能大赛教育与体育赛道裁判；曾获2022年广

东省职业院校教学能力比赛一等奖；研究方向为翻译教学和职业教育，主持国家留学基金课题1

项、教育部人文社科课题1项、中国高校产学研创新基金课题1项、中国外语教育基金课题4项、

广东省哲学社会科学和教育规划课题各1项，主编《新时代职业英语》《超越英语》等国家规划

教材十余部，担任《把脉雅思英语》《商务英语专业金课系列教材》《新素养大学英语》等多

套教材总主编，主持编写了2026年全国职业本科大学英语教学白皮书。

外
研
社
内
部
学
习
资
料

外
研
社
内
部
学
习
资
料

外
研
社
内
部
学
习
资
料

外
研
社
内
部
学
习
资
料

外
研
社
内
部
学
习
资
料

外
研
社
内
部
学
习
资
料



40

n小结

• 从“青椒”到“名师”的成长路径

• 最好的学习是对话，最大的成长是践行。职业

本科英语教学正处于从“延续型调整”走向

“体系化重构”的关键时期。每一位教师的自

主发展，都是这场改革最坚实的基础。让我们

在对话中学习，在践行中成长，在反思中超

越——共同绘制职业本科英语教师职业胜任力

发展的路线图。
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结语：回应开篇之问

• 作为一名职业本科大学英语教师,除了教学能力外，我们还应提升哪些

核心竞争力才能胜任这一岗位？

• 除教育者这一核心身份外，我们还需承担与科

学研究者、社会服务者、自主学习者等身份适

配的工作职责。因此，除了教学学术能力外，

我们还需要提升科学研究能力、社会服务能力

和自主学习能力。
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传承 ∙创新 ∙融合 ∙突破

微信号 视频号 公众号
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